
Economics Honurs part-III (paper-V) 

आर्थिक योजना के प्रकार:  | Types of 

Economic Planning:  

1. भौतिक एवं ववत्तीय आयोजन  
2. संरचनात्मक और कायाात्मक आयोजना । 
3. केन्द्रीकृि और ववकेन्द्रीकृि आयोजन । 
4.  समाजवादी और प ूँजीवादी आयोजन । 
5.  तनदेशन और प्रेरक आयोजन । 

1. भौतिक एवं ववत्तीय आयोजन (Physical and Financial Planning): 

भौतिक आयोजन, साधनों जैस ेमानवशक्ति, सामग्री और मशीनरी आदि के आवंटन की िकनीक के 

संिभि में होिा है । इसका अथि है कक ववकास योजनाओं का आकार समाज की बचिों पर आधाररि न 

होकर सम्भाववि भौतिक साधनों जैस ेमानव शक्ति और सामग्री पर आधाररि होना चादहये । 

भौतिक सन्िुलन में तनवेश एवं उत्पािन के बीच सम्बन्धों का उर्चि मूलयांकन सक्म्मललि है । तनवेश 

गुणांकों का आगणन ककया जािा है । यह गुणांक तनवेश की रालश की ओर संकेि करि ेहैं और ववलभन्न 

प्रकार की वस्िुओं के सन्िभि में उस तनवेश की संरचना की ओर संकेि करिे हैं क्जनकी आवश्यकिा ककसी 
उत्पाि के उत्पािन में एक िी हुई रालश से वदृ्र्ध प्राप्ि करने के ललये होिी है । 

उिाहरण के रूप में एक टन अतिररति इस्पाि के उत्पािन के ललये ककिने लोहे, ककिने कोयले ककिनी 
ववद्युि शक्ति की आवश्यकिा है । इस आधार पर, ववलभन्न उत्पािों के उत्पािन में आयोक्जि वदृ्र्ध का 
सन्िुलन तनवेश की रालशयों और ककस्मों द्वारा ककया जािा है । 

अथिव्यवस्था के ववलभन्न भागो का सन्िुलन करना भी आवश्यक होगा । तयोंकक अथिव्यवस्था की एक 

शाखा का उत्पािन ककसी अन्य शाखा के उत्पािन के ललये आगिों का कायि करिा है । इन उद्िेश्यों की 
प्राक्प्ि के ललये ववत्तीय आयोजन का आश्रय ललया जािा है । 



भौतिक आयोजन में, समग्र अनुमान उपलब्ध वास्िववक साधनों के आधार पर लगाया जािा है । जैस े

कच्चा माल, श्रम शक्ति आदि को कैसे प्राप्ि करना है िाकक योजना के कायािन्वयन के िौरान अड़चने न 

आयें । 

इसके ललये उत्पािन के भौतिक लक्ष्यों के तनधािरण जैस ेकृवि और उद्योग, व्यापार, यािायाि और 
सामाक्जक-आर्थिक सेवाए ंउपभोग स्िर और रोजगार, आय और अथिव्यवस्था के तनवेश स्िरों के भौतिक 

लक्ष्य तनधािररि करने की आवश्यकिा होिी है । 

िथावप, समग्र उपलब्ध वास्िववक साधनों का भी अनुमान लगिा है और किर ववकास के ववलभन्न 

कायिक्रमों के बीच उनका आबंटन करिा है । अलपववकलसि िेशों में भौतिक आयोजन के मागि में कुछ 

अड़चनें होिी हैं क्जनका वणिन नीचे ककया गया । 

वह हैं: 
i. ववश्वसनीय िथा पयािप्ि सांक्ययकीय आंकड़ों और सचूना का अभाव एक भौतिक योजना के तनमािण में 
बड़ी बाधा हो सकिी है । यदि भौतिक लक्ष्यों का तनधािरण अशुद्ध आंकड़ों के आधार पर ककया जािा है िो 
आयोजन तनश्चय ही असिल होगा । 

ii. अथिव्यवस्था के ववलभन्न खण्डों का सन्िुलन कुछ समस्याएं खड़ी करिा है और इसमें अप्रबन्धनीय 

गणनाए ंसक्म्मललि हो सकिी हैं । िलि: एक वपछड़ ेहुये एव ंअलपववकलसि िेश में उच्च स्िर की 
आन्िररक क्स्थरिा प्राप्ि करना सम्भव नहीं । 

ववत्तीय आयोजन (Financial Planning): 

यह आयोजन की उस िकनीक से सम्बक्न्धि है क्जस में साधनों का आवंटन मुद्रा के रूप में ककया जािा है 

। ववत्तीय आयोजन का अथि है योजना के ववकास व्यय को पूरा करने के ललये ववत्तीय साधनों की व्यवस्था 
करना । 

अि: भौतिक एवं ववत्तीय आयोजन एक िसूरे स ेसम्बक्न्धि हैं िथा इसके बबना वांतछि पररणाम ककसी भी 
हालि में प्राप्ि नहीं ककये जा सकिे । अि: लागिों और लाभों की गणना के ललये पूति ि और मागं के बीच 

कुसमायोजन को िरू करना आवश्यक है । 

भारिीय योजना आयोग ने ठीक ही कहा है- ”ववत्तीय आयोजन का सार यह सुतनक्श्चि करना है कक मााँग 

और पूति ियां इस ढंग से बराबर की जायें जो भौतिक क्षमिाओं से इिना अर्धक काम ले क्जिना सम्भव हो 
िथा कीमि संरचना में महत्वपूणि और अतनयोक्जि पररवििन न हों ।” 



संक्षेप में, ववत्तीय आयोजन मााँगों और पूति ियों के बीच सन्िुलन लािा है, स्िीति को रोकिा है िथा 
आर्थिक स्थातयत्व लािा है । इन सहायिाओं को प्राप्ि करने के ललये इसे पहले िो ववत्त स्रोि िथा ववत्त की 
कुल मात्रा की आवश्यकिा है । अथिव्यवस्था में कोई भी ववत्तीय अव्यवस्था और असन्िुलन नहीं होना 
चादहये । 

इसके अतिररति, इसे मौदद्रक अन्ििप्रवाह का इस प्रकार संशोधन और समन्वय करना आवश्यक है कक 

वस्िुओ ंकी पूति ि और क्रय शक्ति िथा प्राक्प्ियों और भुगिानों के बीच सन्िुलन ठीक प्रकार स ेबना रहे । 

िथावप, अल्पववकससि देशों में ववत्तीय तनयोजन को कुछ अड़चनों का सामना करना पड़िा है: 

i. कराधान द्वारा साधनों की गतिशीलिा बचि की प्रववृत्त पर ववपरीि प्रभाव डाल सकिी है । 

ii. ककसी अलप ववकलसि िेश में, ववस्ििृ तनवािह स्िरीय गैर-मौदद्रक क्षेत्र िथा बहुि छोटा व्यवक्स्थि 

मौदद्रक क्षेत्र होिा है । इन िो क्षेत्रों में असन्िुलन की सम्भावना रहिी है । इससे पतूिियों का अभाव होगा 
और कीमिों में स्िीतिकारी वदृ्र्ध होगी । 

iii. पूति ि को आयािों द्वारा बढ़ाया जा सकिा है परन्ि ुइससे भुगिानों के सन्िुलन में कदठनाइयां उत्पन्न 

हो सकिी हैं । क्जससे अलपववकलसि िेशों की वििमान क्स्थति बबगड़ सकिी है । 

iv. भौतिक आयोजन की सिलिा के ललये आवश्यक है कक यह सभी अवरोधों से मुति हो । इस आयोजन 

का प्रयोग ककसी ववशेि क्षेत्र में हो सकिा है न कक पूरी अथिव्यवस्था में । 

v. इस प्रकार का आयोजन वपछड़ी हुई अथिव्यवस्थाओं के ललये बबलकुल उर्चि नही ंहै जहा ंयह केवल 

सम्भाववि आय की हातन ही नहीं वरन ्सन्िुललि सामाक्जक ववकास के स्वरूप को भी खिरा है तयोंकक 

इसके पररणाम स्वरूप औसि वेिनों पर जनसंयया वदृ्र्ध की िुलना में रोजगार की अपयािप्ि व्यवस्था 
होिी है और इस प्रकार, जो रोजगार प्राप्ि करने का सौभाग्य रखिे हैं और क्जनकी काम और आय िोनों 
के ललये आवश्यकिाएं अधूरी रहिी हैं के बीच असमानिा बढ़िी है । 

भौतिक एवं ववत्तीय योजनाएं एक योजना के िो पहल ूहैं, िोनों एक िसूरे के ववरोधी न हो कर एक िसूरे के 

पूरक हैं । डॉ. बालकृष्ण के शब्िों में- “भौतिक एव ंववत्तीय आयोजन एक ही यथाथि के लभन्न पहल ूहैं ।” 
(Physical and Financial Planning are Different Aspects of the Same Reality) 

वास्िव में यह कहना कदठन है कक िोनों में कौन सा अलपववकलसि अथिव्यवस्था के ललये अर्धक महत्व 

रखिा है । कोई भी िेश स्पष्ट रूप में िोनों में से ककसी एक पर तनभिर नहीं रह सकिा, िोनों आवश्यक हैं । 



परन्िु यह याि रखना आवश्यक है कक इस प्रश्न का अन्िररक उत्तर िेश की राजनीतिक व्यवस्था पर 
तनभिर करिा है । सोववयि यूतनयन जैस ेसमाजवािी िेशों में भौतिक आयोजन रहिा है । 

तनष्किि में कहा जा सकिा है कक ववकास आयोजन के ललये िोनों िकनीकों की सुबद्धिा की आवश्यकिा 
है । भौतिक लक्ष्यों को उपलब्ध ववत्तीय साधनों के सन्िभि में सन्िुललि करने की आवश्यकिा होिी है जब 

कक भौतिक लक्ष्यों को पूरा करने के ललये व्यापक ववत्तीय साधनों को गतिशील करने की आवश्यकिा होिी 
है िाकक आर्थिक ववकास की गति को िीव्र ककया जा सके । 

भारिीय योजना आयोग ने ठीक ही ललखा है- ”चाहे कोई भौतिक आयोजन के सन्िभि में सोचे अथवा 
ववत्तीय आयोजन के संिभि में िोनों पूरक हैं उद्िेश्य अथिव्यवस्था में तनरन्िर उच्च स्िरों पर ववलभन्न 

सन्िुलनों को प्राप्ि करना है ।” 

2. संरचनात्मक एवं कायाात्मक आयोजन (Structural and Functional 

Planning): 

आयोजन को संरचनात्मक िथा िलनात्मक कहा जा सकिा है । संरचनात्मक आयोजन का अथि है कक 

आर्थिक ववकास एवं सुधारों के साथ समाज के ढांचे को पररवतििि करने का उद्िेश्य । इसमें ऐसी नई 

सामाक्जक-आर्थिक व्यवस्था के तनमािण का लक्ष्य सक्म्मललि होिा है जो िीव्र आर्थिक प्रगति के ललये 

उर्चि है । 

अलपववकलसि िेशों में, असामान्य संरचनात्मक कठोरिा होिी है जो आर्थिक ववकास के ललये बबलकुल 

अनुकूल नहीं होिी । इसललये, ऐसे अलपववकलसि िेशों में, संरचनात्मक आयोजन को महत्व दिया जाना 
चादहये । इस प्रकार का आयोजन ववद्यमान सामाक्जक-आर्थिक व्यवस्था को पररवतििि करने में सहायक 

होिा है क्जसमें प्राय: तनजी उद्यलमयों का प्रभुत्व होिा है । 

इसके अतिररति यह नया क्रम स्थावपि करिा है जहा ंसाविजतनक क्षेत्र के ललये धनात्मक भूलमका होिी है 

। संरचनात्मक आयोजन में पूाँजीगि वस्िुओं के उद्योगों में तनवेश ककया जािा है । यह िुलनात्मक रूप 

न ेिीर्िकाललक आयोजन होिा है । सोववयि आयोजन और अन्य समाजवािी िेशों में आयोजन को 
संरचनात्मक आयोजन कहा जा सकिा है । िसूरी ओर कायाित्मक आयोजन वििमान सामाक्जक आर्थिक 

ढांचे के संिभि में होिा है क्जसे जैसा है वैसा ही रखा जािा है । 

यह केवल उसे ही दृढ़ करने अथवा ठीक करने का लक्ष्य रखिा है । िथावप, इस प्रकार का आयोजन 

आवश्यक रूप में एक नये, क्रम का तनमािण नहीं करिा वरन ्केवल ववद्यमान संरचना को कायि प्रणाली 
को ठीक करने और सुधारन ेका कायि करिा है । 



कायाित्मक तनयोजन को आवश्यक रूप सें प्रभावी नहीं कहा जा सकिा । अि: वपछड़ी हुई अथिव्यवस्थाओं 
को इसका सुझाव नही ंदिया जा सकिा । कायाित्मक आयोजन के सम्बन्ध में अथिशास्त्र के ववचारकों में 
िीव्र मिभेि हैं । 

आयोजन और पूंजीवाि परस्पर ववरोधी हैं । आयोजन स्विन्त्र उद्यम, तनजी पहल, उत्पािन के साधनों 
के तनजी स्वालमत्व बाजार अथिव्यवस्था और कीमि प्रणाली के ववरुद्ध है । -लुडववगं वॉन माइलसस 

परन्िु उसी समय यह भी कहा जािा है कक संरचनात्मक आयोजन अकेले ही आर्थिक ववकास का िीव्र 

वांतछि और प्रभावी िर प्राप्ि कर सकिा है अि: इसललये इसका भववष्य उज्जवल है । 

कायाित्मक आयोजन केवल मरम्मि ही करेगा, नया नहीं बनायेगा, यह वििमान व्यवस्था की कायि 
प्रणाली को सुधारेगा, परन्ि ुउसका स्थान नहीं लेगा । यह एक रूदढ़वािी अथवा एक ववकासवािी 
आयोजन है जो वििमान सरंचना को उलटिा नहीं है और केवल इसकी संकीणि सीमाओं के बीच चलिा है । 
-एि. ज्वेग 

वििमान भारिीय प्रणाली िोनों प्रकारों का लमश्रण है । साविजतनक क्षेत्र के प्रारम्भ से अथिव्यवस्था के ढांचे 

को पररवतििि करने के ललये कड़े प्रयत्न ककये जाि ेहैं । इससे एक बड़ी सीमा िक वििमान संरचना सुधर 
गयी, परन्ि ुतनजी क्षेत्र का ववलोपन नही ंहोिा । 

संरचनात्मक आयोजन और कायाित्मक आयोजन में केवल शे्रणी का अन्िर है । जहा ंिक कक कुछ समय 

के पश्चाि संरचनात्मक आयोजन कायाित्मक बन जािा है । अि: संरचनात्मक आयोजन को इस भाव से 
कायाित्मक कहा जा सकिा है कक एक दिये गये समय के भीिर दिये गये ढांचे के अधीन पररवििन होिे हैं। 

इसी प्रकार कायाित्मक आयोजन को संरचनात्मक आयोजन कहा जा सकिा है तयोंकक कुछ समय के 

पश्चाि सामाक्जक-आर्थिक व्यवस्था स्वयं पररवतििि हो जािी है । िोनों साथ-साथ रह सकिे हैं । 

3. केन्द्रीकृि और ववकेन्द्रीकृि आयोजन (Centralised and Decentralised 

Planning): 

योजनाओं के कायाान्द्वयन के आधार पर इन्द्हें केन्द्रीकृि और ववकेन्द्रीकृि आयोजन में 
वर्गीकृि ककया जा सकिा है: 

i. केन्द्रीकृि आयोजन (Centralised Planning): 



केन्द्रीकृि आयोजन के अन्िगिि सम्पूणि आयोजन प्रकक्रया केन्द्रीय योजना प्रार्धकरण के अधीन 

होिी है । इस प्रकार के आयोजन को ‘ऊपर स ेआयोजन’ कहा जािा है । योजना प्रार्धकरण योजना 
बनािा है, उद्िेश्य तनधािररि करिा है, अथिव्यवस्था के प्रत्येक क्षेत्र के ललये लक्ष्य और प्राथलमकिाएं 
तनक्श्चि करिा है । 

इसललये, यह केन्द्रीय प्रार्धकरण का कििव्य है कक केन्द्रीकृि आयोजन की प्रकक्रया          में उर्चि 

सम्बद्धिा, समरूपिा िथा सम्बन्ििा सुतनक्श्चि करें । भारि में केन्द्रीय प्रार्धकरण, योजना आयोग 

को आयोजना से सम्बक्न्धि सभी कायि सौंप ेगये हैं । 

ऑस्कार लॉग ने केन्द्रीकृि आयोजन को इसके अप्रजािांबत्रक स्वरूप के कारण अस्वीकार कर दिया है 

। पहले िो सम्पूणि आयोजन प्रकक्रया अिसरशाही के तनयन्त्रण और तनयमन पर आधाररि है, इस 

प्रकार यह कठोर बन जािी है । 

िसूरे इसमें आर्थिक स्विन्त्रिा का अभाव है और आर्थिक गतिववर्धयों का तनिेशन ऊपर से होिा है जो 
अशुद्ध गणना और िलुिभिाओं की समस्या को जन्म िेिी है । िीसरे, यह आर्थिक शक्ति का एक हाथ 

अथवा एक वगि में अत्यर्धक और कठोर केन्द्रीयकरण कर सकिी है । 

ii. ववकेन्द्रीकृि आयोजन (Decentralised Planning): 

यह योजना के आरक्म्भक स्िर स ेकायािन्वयन स ेसम्बक्न्धि है । इसललये इस ेनीचे स ेआयोजन कहा 
जािा है । ववकेन्द्रीकृि आयोजन के अधीन योजना का तनमािण केन्द्रीय आयोजन प्रार्धकरण द्वारा 
िेश की ववलभन्न प्रशासतनक इकाइयों के परामशि स ेककया जािा है । 

ववकेन्द्रीकृि आयोजन, केन्द्रीय प्रार्धकरण और साविजतनक उद्यमों द्वारा सामूदहक रूप में ललये गये 

तनणियों के पररणाम स्वरुप होिा है । केन्द्रीय योजना संर्ीय व्यवस्था के अन्िगिि योजनाओं को 
समाववष्ट करिी है । 

आर्थिक योजनाए ं केन्द्रीय प्रार्धकरण द्वारा बनाई जािी हैं, कायािक्न्वि की जािी हैं और उनका 
तनरीक्षण ककया जािा है, परन्िु राज्य योजना क्जला, ब्लॉक और ग्रामीण योजनाओं को भी समाववष्ट 

करिी है । 

इसी प्रकार ववलभन्न उद्योगों के ललये उद्योगों के प्रतितनर्धयों के परामशि से योजनाएं िैयार की 
जािी हैं । ववकेन्द्रीकृि आयोजन के अन्िगिि वस्िओुं और सेवाओ ंकी कीमिों का तनधािरण सरकारी 
तनयन्त्रण और तनयमों के बावजूि बाजार िन्त्र द्वारा ककया जािा है । 



परन्ि ुववकेन्द्रीकृि आयोजन के अन्िगिि समरूपिा, सम्बद्धिा, और समन्वय का अभाव होिा है । 
सोववयि आयोजन और भारिीय आयोजन िोनों, ‘ऊपर स ेआयोजन’ और ‘नीचे से आयोजन’ का 
प्रतितनर्धत्व करिे हैं । 

ववकेन्द्रीकृि आयोजन केन्द्रीकृि आयोजन स ेबहेत्तर है तयोंकक यह अथिव्यवस्था को अर्धक स्विन्त्रिा 
और लोच उपलब्ध करिा है । उसी समय, िोनों में स,े केन्द्रीकृि आयोजन अथिव्यवस्था के ललये 

सम्बद्धिा लाने वाला होिा है जबकक ववकेन्द्रीकृि आयोजन अर्धक आर्थिक स्विन्त्रिा और प्रोत्साहन 

प्रिान करिा है । 

4. समाजवादी और प ूँजीवादी आयोजन (Socialist and Capitalistic 

Planning): 

समाजवािी आयोजन में अथिव्यवस्था आर्थिक आयोजन पर तनभिर करिी है अथािि एक तनक्श्चि 

प्रार्धकरण द्वारा समग्र आर्थिक प्रणाली के व्यापक सवेक्षण के आधार पर ललये गये मुयय आर्थिक 

तनणियों पर तनभिर करिी है । केन्द्रीय प्रार्धकरण समग्र अथिव्यवस्था के ललये योजना िैयार करिा है । 

यह प्राथलमकिाए,ं उद्िेश्य और लक्ष्य तनक्श्चि करिा है । यह योजना में दिये गये उद्िेश्यों और लक्ष्यों 
की ववशेि समय के भीिर तनक्श्चि रूप में प्राक्प्ि के ललये अथिव्यवस्था के सभी साधनों को जानबूझ कर 
दिये गये तनिेश और तनयन्त्रण द्वारा व्यवक्स्थि और तनधािररि करिा है । 

अन्य शब्िों में, समाजवाि के अधीन, अथिव्यवस्था केन्द्रीय रूप में तनयोक्जि िथा सामाक्जक रूप में 
वांतछि उद्िेश्यों की प्राक्प्ि की ओर तनदििष्ट होिी है । समाजवाि में आयोजन का कायि सरल हो जािा है 

। 

इस प्रकार का आयोजन अर्धक प्रभावी है तयोंकक िेश की समस्ि उत्पािक सम्पवत्त सम्पूणि समाज के 

स्वालमत्व के अधीन होिी है िथा सरकार ही अकेला व्यापाररक उद्यम होिा है जो व्यवहाररक रूप में 
आर्थिक गतिववर्ध के सभी पहलुओं का संचालन करिा है । 

समाजवािी आयोजन के उद्िेश्य कुल मााँग पूणि रोजगार, सामुिातयक मााँग की सन्िुक्ष्ट, उत्पािन के 

कारकों का आबंटन, राष्रीय आय का वविरण, पूंजी संचय की रालश, आर्थिक ववकास आदि से सम्बक्न्धि 

हो सकिे हैं । 

समाजवादी आयोजन के मुख्य लक्षण (Main Features of Socialist Planning): 



1. समाजवाि के अधीन आयोजन पूाँजीवाि के ववरुद्ध अर्धक ववशेि और व्यापक होिा है । सभी 
महत्वपूणि तनणिय योजना प्रार्धकरण द्वारा ककये जािे हैं जो अथिव्यवस्था में साधनों के वववेकपूणि 
तनधािरण के ललये उत्तरिायी हैं । 

2. समाजवािी आयोजन इस ढंग से ककया जािा है कक खण्डों में आयोजन को कोई स्थान नहीं लमलिा । 

3. आयोजन एक समाजवािी समाज का स्थायी लक्षण है । पूाँजीवाि की भाक्न्ि एक समाजवािी समाज 

केवल संकट काल में ही योजना नही ंबनािा बक्लक सिैव योजना बनािा है । यह ऐसी अथिव्यवस्था का 
स्थायी भाग होिा है और इसके िक्ष संचलन के ललये आवश्यक िन्त्र उपलब्ध करािा है । 

4. समाजवाि के अन्िगिि आयोजन तनिेशन द्वारा होिा है न कक कीमि िन्त्र द्वारा । समाजवािी 
प्रणाली में बाजार यन्त्रवाि केवल द्वविीयक भूलमका तनभािा है । एक समाजवािी व्यवस्था में योजना 
आयोग राज्य द्वारा प्रवतििि संस्था होिी है क्जस े योजनाओं के तनमािण और कायािन्वयन का पूरा 
अर्धकार होिा है । 

प ंजीवादी आयोजन (Capitalistic Planning): 

पूंजीवािी आयोजन एक लमथ्या नाम प्रिीि होिा है तयोंकक पूंजीवािी प्रणाली अक्स्ित्व में नही ं है । 
इसललये यह एक प्रकार स ेअतनयोक्जि आर्थिक क्रम है जो बाजार की कुछ अदृश्य शक्तियों स ेगति प्राप्ि 

करिा है । पूाँजीवाि का मुयय लक्षण केन्द्रीय आर्थिक योजना की अनुपक्स्थति है । 

लुडववगं वान माइलसज (Ludwing Von Mises) ने अवलोकन ककया कक ‘आयोजन और पूाँजीवाि 

पूणििया असंगि है’, आयोजन स्विन्त्र उद्यम, उत्पािन के साधनों के तनजी स्वालमत्व, बाजार 
अथिव्यवस्था और कीमि प्रणाली के ववपरीि है । 

पूाँजीवाि के अधीन उत्पािन के सभी साधन तनजी स्वालमत्व में होिे है । उत्पािन का तनयोजन सरकार 
द्वारा नहीं ककया जािा बक्लक तनजी उद्यम स्विन्त्रिापूविक इसका संचालन करिे हैं । बाजार कीमिें 
बाजार शक्तियों द्वारा तनधािररि की जािी हैं । 

अि: पूंजीवािी आयोजन के अन्िगिि, तनजी स्वालमत्व की संस्थायें, तनजी उद्यम और कीमि िन्त्र 

अथिव्यवस्था में सकक्रय रहिा है । िसूरी ओर, राज्य सीलमि स्िर पर, समग्र समाज की सेवा के स्वाथि से 
आयोजन करिा है, राज्य कीमि व्यवस्था की सहायिा के ललये और यह सुतनक्श्चि करने के ललये कक यह 

कुशलिा-पूविक कायि करें, आयोजन करिा है । 



यहा ंयह याि रखना आवश्यक है कक पूंजीवािी अथिव्यवस्था केवल संकट काल में ही आयोजन करिी है 

िथा तनजी पहल की सहायिा करिी है । इस प्रकार सामान्य कालों के िौरान, पूाँजीवािी अथिव्यस्था एक 

अतनयोक्जि प्रणाली रहिी है परन्िु जब संकट उत्पन्न होिे हैं िो समस्याओं की प्राथलमकिा के आधार 
पर समाधान के ललये आयोजन को अपनाया जािा है । 

अर्धकांश पूंजीवािी अथिव्यवस्थाओं ने प्रथम ववश्व युद्ध के िौरान ककसी न ककसी प्रकार के आयोजन को 
अपनाया । यू. एस. ए. का मन्िी से तनपटने के ललये ‘न्यू डील पॉलसी’ पूाँजीवाि के अन्िगिि ऐसा ही 
प्रयास था । जापान द्वारा आयोजन का आरम्भ बाजार हर्थयाने के प्रयोजन से ककया गया । 

पूाँजीवाि के अंिगिि आयोजन केवल खण्डों में होिा है क्जसका लक्ष्य अथिव्यवस्था की कुछ समस्याओं का 
समाधान होिा है परन्िु इस व्यवस्था के अधीन सम्पूणि आर्थिक आयोजन असम्भव है । पूंजीवािी 
प्रणाली के अधीन आयोजन या िो सुधारक आयोजन अथवा ववकास आयोजन हो सकिा है । 

प ूँजीवाद के अधीन आयोजन के तनम्नसलखिि र्गुण हैं: 

(i) कुल मााँग को बनाये रखने के ललये उर्चि उपाय िाकक ककसी प्रकार की मन्िी अथवा स्िीति को रोका 
जा सके । यह मुययि: अच्छे मौदद्रक राजकोिीय उपायों द्वारा ककया जा सकिा है । 

(ii) एकार्धकाररक शक्तियों के तनयन्त्रण के ललये, सरकार समाज कलयाण के ललये एकार्धकार ववरोधी 
उपाय अपनािी है । 

(iii) रेल मागि, सड़कें , संचार, साविजतनक उपयोगी सेवाएं नहरें, पाकि , लशक्षा आदि के ललये संरचना िैयार 
करने के ललये । 

(iv) तनवेश का िर बढ़ाने के ललये यह तनवेश नीति का तनमािण करिा है । लुइस का कहना है कक न िो 
ब्याज की िर बढ़ाना और न ही तनवेश पर कर लगाना हातन रदहि है िथा आवश्यकिा िोनों के कुछ 

लमश्रण की है । इनमें स ेकोई भी पररयोजना के लाइसने्स से बेहिर है । इसललये सरकार तनवेश कोिों के 

वववेकपूणि उपयोग की नीति का अनुकरण करिी है । 

(v) यह उस सीमा शुलक नीति को अपनािी है जो वविेशी प्रतियोर्गयों को प्रतिबक्न्धि करके र्रेल ू

उद्योगों के ववकास के उपकरण का कायि करिी हैं । 

(vi) उत्पािन के कारकों की अर्धकिम गतिशीलिा की प्राक्प्ि के ललये ऐसी ही नीति का तनमािण ककया 
जािा है । 



5. तनदेशन और प्रेरक आयोजन (Direction and Inducement Planning): 

साधनों की गतिशीलिा के आधार पर तनिेशन द्वारा आयोजन और प्रेरणा द्वारा आयोजन में अन्िर 
ककया जा सकिा है । 

तनदेशन द्वारा आयोजन (Planning by Direction): 

तनिेश द्वारा आयोजन समाजवािी समाज का अलभन्न भाग है । यह स्विन्त्र व्यापार की पूणि 
अनुपक्स्थति की कलपना करिा है । इसललये इसका अथि है पूणििया केन्द्रीकृि आयोजन क्जसमें तनजी 
अथिव्यवस्था के कोई लक्षण नहीं हैं । 

तनिेशन द्वारा आयोजन के अन्िगिि आयोजन प्रार्धकरण उत्पािक साधनों का तनयन्त्रण अपने हाथों में 
ले लेिा है िथा सामाक्जक प्राथलमकिाओं के अनुसार उनका प्रयोग करिा है । 

अन्य शब्िों में, एक केन्द्रीय प्रार्धकरण होिा है जो योजना बनािा है, योजना का तनिेशन करिा है िथा 
कायािन्वयन का आिेश िेिा है । बाजार शक्तियों को स्विन्त्रिापूविक कायि नहीं करने दिया जािा । बचि 

और तनवेश पर योजना प्रार्धकरण का कड़ा तनयन्त्रण होिा है । 

तनिेशन द्वारा आयोजन व्यापक है िथा िेश के सम्पूणि आर्थिक जीवन को समाववष्ट करिा है । 
सोववयि संर्, तनिेशन द्वारा आयोजन की सवोत्तम उिाहरण प्रस्िुि करिा है । 

ऐसे आयोजन के अन्िगिि अनुकूलिम आयोजन के लक्ष्यों को प्राप्ि ककया जा सकिा है । पूणि रोजगार 
सुतनक्श्चि ककया जा सकिा है । अलपार्धकारी एव ंएकार्धकारी प्रववृत्तयों को सरलिा स ेसमाप्ि ककया जा 
सकिा है । िसूरी ओर तनिेशन द्वारा पूणि आयोजन सम्भव नहीं है । 

लुइस के अनुसार तनदेशन द्वारा आयोजन की तनम्नसलखिि तु्रटियां हैं: 

I. यह कायों का कोई पररणाम उपलब्ध नहीं करिा (It Provides No Consequence of Actions): 

 

आधुतनक आर्थिक व्यवस्था इिनी जदटल है कक कोई आयोजन प्रार्धकरण पुरानी समस्याओं के समाधान 

के ललये ठीक तनणिय नही ंले सकिा । वह कहिे हैं कक तनिेशन द्वारा आयोजन में, पररणाम सिा ककसी 
वस्िु के अभाव और ककसी िसूरी वस्िु के अतिरेक में होिा है । 

II. अप णा पररणाम (Imperfect Result): 



यह भी िेखा गया है कक तनमािण के समय तनिेशन द्वारा आयोजन पररशुद्ध और सही प्रिीि होिा है 

परन्िु कुछ ववपरीि पररक्स्थतियों के कारण कायि सम्पािन बबगड़ जािा है अि: यह अशुद्ध एव ंगलि 

पररणाम िेिा है । 

III. लोचहीन (Inflexible): 

तनिेश द्वारा आयोजन में सभी योजनाए ंएक बार ही िय कर ली जािी हैं िथा उनके पुनवविचार और 
संशोधन की कोई सम्भावना नहीं होिी । अि: यह कठोर बन जािा है । लयुस ने ठीक ही कहा है- ”कीमि 

िन्त्र अपना समन्वय िैतनक आधार पर कर सकिा है, धन का बहाव बिलिा है और कीमिें िथा उत्पािन 

प्रतिकक्रया करिे है, परन्िु तनिेशन द्वारा आयोक्जि अथिव्यवस्था लोचहीन होिी है ।” 

IV. महंर्गा काया (Costly Affair): 

तनिेशन द्वारा आयोजन के कायािन्वयन के ललये हजारों अथिशाक्स्त्रयों िथा बहुसंयया में ललवपकों की 
आवश्यकिा होिी है । अि: बहुि बड़ी मात्रा में जन-शक्ति को ऐसे कायि में व्यस्ि करना बहुि महंगा है 

जो सरलिा से कीमि िन्त्र द्वारा ककया जा सकिा है । 

V. उच्च मानकीकरण के सलये मात्र आकर्ाण (Only Temptation for Higher Standardisation): 

तन:सन्िेह मानकीकरण को ववकास का इंजन माना जािा है परन्ि ुवास्िव में यह प्रसन्निा का एक शतु्र है 

। वविेशी व्यापार के सन्िभि में यह र्ािक लसद्ध हो सकिा है तयोंकक कोई िेश वविेशी व्यापार को िभी 
कायम रख सकिा है यदि यह नये ववचारों को जन्म िेिा है, नई वस्िुओ ंकी खोज करिा है िथा उत्पािन 

को उपभोतिा की प्रतिकक्रया के अनुकूल बनािा है । 

VI. उपभोक्िा के प्रभुत्व के सलये कोई स्थान नहीं (No Place for Consumer’s Sovereignty): 

तनिेशन आयोजन में उपभोतिा के प्रभुत्व के ललये कोई स्थान नहीं है । उपभोतिा और श्रम बाजार िोनों 
का तनधािरण आयोजन प्रार्धकरण द्वारा ककया जािा है । हेक के अनुसार- ”आर्थिक आयोजन लगभग 

हमारे सम्पूणि आर्थिक जीवन के तनिेशों को सक्म्मललि करेगा । हमारे जीवन का कोई ऐसा पहल ूनही ं
होगा क्जस पर योजनाकिाि का सचेि तनयन्त्रण न हो । हमारी प्राथलमक आवश्यकिाओं स ेलेकर हमारे 
पररवार और लमत्रों के साथ सम्बन्ध, काम के स्वरूप से लेकर िुसिि के समय के प्रयोग िक सभी कायि 
तनयक्न्त्रि होंगे ।” 

प्रेरणा द्वारा आयोजन (Planning by Inducement): 

प्रेरणा द्वारा आयोजन प्रजािाक्न्त्रक आयोजन के अनुकूल है । यह बाजार के पररचलन द्वारा आयोजन है 

। जहा ंकोई अतनवायििा और तनिेशन नहीं है केवल लोगों को प्रेररि करना है । इसललये प्रेरणा द्वारा 



आयोजन में राज्य बाजार व्यवस्था का आिेश द्वारा पररचालन नहीं करिा बक्लक उद्िेश्यों की प्राक्प्ि के 

ललये प्रेरणा िेकर करिा है । 

आयोजन प्रार्धकरण लोगों को मौदद्रक और राजकोिीय उपायों द्वारा और उर्चि कीमि नीतियों द्वारा 
ककसी वांतछि ढंग से कायि करने के ललये प्रेररि करिा है । यदि आयोजन प्रार्धकरण उत्पािन के स्िर को 
बढ़ाना चाहिा है िो यह ववत्तीय सहायिा िेकर ऐसा कर सकिा है । 

इसी प्रकार िलुिभिा की क्स्थति में कीमि तनयन्त्रण और राशतनगं को अपनाया जा सकिा है । इसके 

अतिररति पूंजी तनमािण की िर को बढ़ाने के ललये, योजना प्रार्धकरण साविजातनक तनवेश आरम्भ कर 
सकिा है अथवा तनजी तनवेश को प्रोत्सादहि न कर सकिा है । 

वास्िव में, साख तनयन्त्रण की मात्रात्मक ववर्धयां कीमि स्िर को कायम रखने में सहायक हो सकिी हैं 
जबकक साख तनयन्त्रण की गुणात्मक ववर्धयां तनवेश को वांतछि मागों की ओर मोड़ने में सहायक हो 
सकिी हैं । 

लुइस न ेप्रेरणा द्वारा आयोजन में तनम्नसलखिि कटिनाइयों का वणान ककया है: 

1. माूँर्ग और प ति ा के समन्द्वय कटिन (Difficult to adjust Demand and Supply): 

अभाव अथवा अतिरेक ककसी अथिव्यवस्था में एक सामान्य पररदृश्य है । बढ़ी हुई मााँग से तनपटने के ललये 

जब िक पूति ि में वदृ्र्ध नहीं की जािी कीमि तनयन्त्रण और राशतनगं आवश्यक हो सकिा है । इन 

पररक्स्थतियों में, आयोजन की िक्षिा का तनणिय राशतनगं की प्रणाली और कीमि तनयन्त्रण की 
ववलशष्टिा द्वारा नहीं ललया जािा । 

अभाव को कीमि तनयन्त्रण द्वारा िरू ककया जा सकिा है । िथावप यदि प्रेरणा द्वारा आयोजन का ठीक 

संचालन नहीं होिा िो यह तनिेशन द्वारा आयोजन में समाववष्ट हो जािी है । 

2. अल्पववकससि देशों की आवश्यकिाओं के अनुक ल नहीं (Not Suitable to the Requirement of 

Underdeveloped Countries): 

प्रेरणा द्वारा आयोजन की एक अन्य कदठनाई यह है कक यह कम ववकलसि िेशों की आवश्यकिाओ ंके 

अनुकूल नहीं है । वास्िव में, इन िेशों को तनवेश वदृ्र्ध की िीव्र िर की आवश्यकिा होिी है िथा यह 

तनवेश आवश्यक रूप में वांतछि दिशाओं में जाना चादहये । इसललये राज्य को चादहये कक वह 

सकक्रयिापूविक तनवेश को ऐसी गतिववर्धयों की ओर तनदििष्ट करें जहा ंसामाक्जक लाभ तनजी लाभ से 
अर्धक हो । 



3. मौटरक एवं राजकोर्ीय तनयन्द्त्रण की ववधधयां अति मन्द्द (Methods of Monetary and Fiscal 

Control are Too Mild):  

मौदद्रक एवं राजकोिीय तनयन्त्रण के उपकरण इिने िबुिल हैं कक अथिव्यवस्था में वांतछि पररवििन नही ं
ला पािे ववशेििया वपछड़ े िेशों में जहा ंउनकी समस्याएं सुववकलसि िेशों की समस्याओं से पूणििया 
लभन्न होिी हैं । 
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